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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigl 21. ylzyll da oOzellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tiim tlkeleri
ve kurumlari ¢ok yonla olarak etkilemektedir.

Bu ylzyllda insan glclini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana ¢ikmaktadir.
Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel gidisatini
inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak icin strateji gelistirme ve uygulama
sonuglarini 6lgimleme siirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya cikabilecek
sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli Egitim
Bakanlhginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudurligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 vyillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilcemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN
Melikgazi Kaymakam
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Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yukiamlaliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan 6nemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve vyeniliklere acgik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoéneticilerinin
faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus tzerindeki etkisini anlamalarina
olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklari kurumlarin glicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yiraterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylikimliligindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis bir
stratejik plan, ihtiya¢c duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu kurumlarinin
basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik dislinmeyi
kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyacglarini ortaya cikarir, uygun kalkinma stratejilerini
belirler ve gevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, 6nceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru araclarla
yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile ulagsmak istedigi
durum arasindaki yolu tarif eden slirectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin ne oldugunu ve bu
hedeflere ulasmak igin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite, basari
ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilce Milli Egitim Miduri
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Okul Miidiirii Sunusu

Stratejik planlama planlama, yonetim ve bitceleme felsefesini iceren gelecege nasil ve hangi
yollarla ulasacagini gosteren bir kilavuzdur. Okullarda stratejik planlar, hizla degisen 21. Yiizyil'da,
kurumlarin onlerini iyi gérebilmelerini, kaynaklarini etkili ve verimli kullanabilmeleri saglayan bir
aractir. Belirlenen hedeflere ulasmak i¢in kaynaklarin verimli kullanimi, ihtiyaglarin dogru tespiti ve
giderilmesi kurumun basarisi ve surekliligi icin cok 6nemlidir.

Stratejik plan dogrultusunda hedefler belirlenir, belirlenen hedefler dogrultusunda iyi bir
analiz yapilarak hedeflere ulasma yollari tespit edilir ve calismalar yapilir. Sireg icinde yonetim
tarafindan yapilan denetim ve degerlendirme saglikli bir sekilde hedeflere ulasabilmek adina
onemlidir. Kiresellesen dinyayl goéz onilinde bulundurarak gercekci hedefler koymak esastir.
Stratejik planlarin egitim kurumlarinda basarili olarak uygulanmasi, yalniz o kurumun degil, tlke
geleceginin de sekillenmesine katki saglayacaktir.

Bu baglamda; gelecege i1sik tutacak “Stratejik Plan” calismasinin yapilmasi bir gereksinim
haline gelmistir. Butln paydaslarimizin ortak calismasi sonucunda DPT Mistesarliginin 6ngérdigu
ilkeler dogrultusunda 2023-2027 yillarini kapsayan “Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Stratejik Plani” hazirlanmistir. Stratejik planin hazirlanmasi ¢cok 6nemli iken, bundan daha da
onemli olan husus planda belirtilen ama¢ hedef ve faaliyetlerin en etkin sekilde uygulamaya
konulmasidir. Planin hazirlanmasinda oldugu gibi uygulama asamasinda da, okulumuzun butin
paydaslarina blyidk sorumluluklar dismektedir. Okulumuzun stratejik planda yer alan amaclara
ulasmasinda ekip ruhuyla hareket edilecegine olan inancim sonsuzdur.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen OGYE Uyelerine ve tiim calisanlarimiza tesekkiir
eder, uygulama asamasinda da bitin paydaslarimiza basarilar dilerim.

Zeynep GENC
Okul Miduri
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda strdlrmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bitlnligl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan
ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustiin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan
odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goriintiilendigi ve kategori disi ve sakincal
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve
hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha Usti bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag ntfusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustu kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢tkma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farkhlik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik cekilen kadinlar, gencler, uzun streli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zek3, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina goére daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
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Uzaktan Egitim: Her tiirlQ iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli
sure ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bitlinind ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim surecini ifade eder
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GIRIS

21. ylzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gcercevesinde gelecege iligskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve O6lgilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcme ve bu siireclerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mudurlagiimiz de ilk stratejik planini 2015-2019 ikincisini ise 2019-2023 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midirligimuzin Gglincl stratejik plani olan Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve
MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Madirligimiz 2024-2028 Stratejik Plani g¢alismalari kapsaminda, paydaslarin
katilimiyla basta Egitimde “Turkiye Yuzyili Vizyonu” uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas analizi, PESTLE, GZFT ve kurulus igci
analizlerinden elde edilen veriler 1si8inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlariile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlhgi tarafindan belirlenen
yedi amag............... ile bu stratejik amaclar altinda bes yilik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amacg ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amacg ve hedeflerin gergceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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1. STARTEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik galismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve silirece katihmin saglanmasina baghdir. Hazirhk doénemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanlhginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhg 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlhk Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢galismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudurligimiizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve
onerileri ile egitim 6nceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Midurligimiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Midiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin ¢ temel bolim (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve 6nerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

PN

- |

Ust politika P
belgelerinin / MEHMET %
analizi AKIF ERSOY

' MTAL
2024-2028
Stratejik
Plani

Durum analizi

Literatiir Icve dis
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanhg: Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile tarafimiza duyurulmustur. Aciklama vyazisi ve ekler dogrultusundaki
doklimanlardan faydalanilarak yapilmistir.
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Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag ve hedeflerimizin okulumuz statlisiine uygun olmasi hususunda genel ¢erceve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine
iliskin bilgilendirme yapilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin
goruslerini alabilmek igin https://forms.gle/BBTdivMTLyV8bX5z8, dis paydas goruslerini
alabilmek igin https://forms.gle/rmMTW1HahUjUdHCz6 (izerinden paydas anketlerinin online
olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. MudurlGgimuzin
faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yiktimluliklere iliskin
tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi gergeklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

Kurum i¢i ve Kurum Dis1
Faaliyet Analiz
— Alanlari ile .PESTLE Analizi
Tarihi Mevzuat Sunulan Paydas .GZFT Analizi
Gelisim Analizi Hizmetler Analizi .Ust Politika Belgeleri

Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2. Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Modeli

A. Genelge ve Hazirlik Programi
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu

Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
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gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hilkmii cercevesinde ve “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayigla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayih Milli Egitim Bakanhgi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Milll Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 numarali genelgesi
kapsaminda okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda Okulumuzun Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi
araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulagmak igin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanliginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Cahsmalari duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhk Programi yayimlanmistir. Buna gére Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirhk Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan
¢alismalar takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boélimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26
Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yuratiimastir. Calisma takviminde belirlendigi tizere
kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekipleri olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin
alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim Mudirliigiinin paydas anketi érneklenerek ve
uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Madurliglimuzin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, ¢coktan se¢meli, birden ¢ok
secenekli, yonlendirici” tirde 15 sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik Plani ic vel3
sorudan olusan dis Paydas Anketi” dizenlenmistir. Anket sorulari Mudurligimiz “Anket
Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir.
Anketin gecerliligini ve glivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere
132 i¢, 84 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuclari her paydas icin nicel olmak tzere ayri ayri
degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapiimistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler,
Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
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ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en dnemli asamalarindan biri
olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu bolimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudurligimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan
5 yillik slirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak tzere 5 yillik dénem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama sirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi’nin doérdiinci strimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik
Planlama Ekibine aktarmak lizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tim paydaslarin sirecte
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midiirimiiz Zeynep GENC baskanliginda ylruttlen
¢alismalarda, Okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana
yansimasl saglanmis ve kurulun bilgilendiriimesi ile yonetsel karar alma siregleri
kolaylastirilmistir. Okulumuzca yuirutilen c¢alismalarin konsolidasyonu ve vyiritilen analiz
calismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

04.09.2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Midurliglimiz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de,
stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Zeynep GENC Okul Midur
Erdal OZKAN Miidiir Yardimeisi
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Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Erdal OZKAN Mudur Yardimcisi Baskan
Ayse Nur KAFALI Biiro Yénetimi Alan Sefi Uye
Sedanur BETAS SAHINER  Biiro Yénetimi Alani Ogretmeni Uye
EMIN AYAZ Adalet Alani Ogretmeni Uye
Bekir SONMEZ Muhasebe Finansman Alani Ogretmeni Uye
Hatice KOCER Veli (Okul Aile Birligi Baskani Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiirttilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
surecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yirGtilmastar.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin 1l Milli Egitim Kasim 2023

Madurligiine Gonderilmesi
6 Taslakta Dlazeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024
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2. DURUM ANALIZi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, glcli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Midurltiglimizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudurlagimuizin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukamliltkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari
ardn ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, 1972 Emine Akcakaya ilkokulu binasinda Esenyurt Ortaokulu olarak
faaliyete gecmistir. 1986 yilinda halen hizmet etmekte oldugu binasina tasinmistir.

istiklal Marsi sairimiz Mehmet Akif Ersoy’un élimiiniin 50. yili miinasebetiyle okulun
ismi “il Ad Verme Komisyonu” tarafindan “Mehmet Akif Ersoy Lisesi” olarak belirlenmistir.

26 Haziran 2013 tarihine kadar diiz lise olarak devam eden okulumuz bu tarihten
sonra, Ticaret Meslek Lisesi olmus daha sonra 15 Temmuz 2014 tarihinde de Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ismini almistir.

Okulumuzda Muhasebe ve Finansman, Biro Yonetimi ve Adalet olmak tizere 3 alanda
egitim vermektedir.

11483 m2 lik bahce alanina ve 662 m2 bina ylizélgclimiine sahip olan okulumuz da 14
adet derslik, 1 Adalet Salonu, 3 Bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Melikgazi ilce Milli Egitim Mudurliginin 2019-2023 Stratejik Plani 2023 Ekim ayina
kadar uygulanmistir. 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin yayinlanmasi ve il Milli
Egitim Mudurligiimiz tarafindan ¢alisma takviminin yayimlanmasinin ardindan 2019-2023
Stratejik Plani hazirlik ¢calismalari baslamistir. Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordiigimuz hedeflerin 6nemli
cogunluguna ulasiimistir.

Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bélimd, il ve ilge Milli
Egitim MUdurlGglimizin Stratejik Planlariile uyumludur. Hedeflerin gercekgi, somut ve giincel
ifade edildigi gostergeler de yer almaktadir.

Yeni plan déneminde Bakanlik, il, ilce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin 6zellikle
“Gelecege Bakis” bollimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde en son 2022 yilinda toplam galisan sayisi
32 iken, 2023 yilinda 41 calisan ile egitim-6gretime devam etmektedir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani % 50 hedefe ulagmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi 2 iken 3 sayisina ulasmistir

Yabanci dil dersi yil sonu puan ortalamasi 55 iken, 2023 yili 58 gerceklesme orani ile
hedefe ulasilamamistir.
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Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani %5 iken bu say1 2023 de % 30
hedefecikarak hedef gerceklesmistir.

Ucretli 6gretmen orani % 13 iken bu say1 2023 yilinda %5,4 gerceklesme orani ile
hedefe ulagilamamigtir.

isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin isletmelerin memnuniyet
orani %84 iken bu say1 2023'te %92’ye cikarak hedef gerceklesmistir.

isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin mezunlarin memnuniyet
orani %80 iken bu say1 2023’te %90’a ¢ikariimis hedef gergeklesmistir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi agsamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanarak vyurirlige giren Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi, Milll Egitim Bakanliginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, Okulumuz faaliyet alani kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5
yillik slirede ulasilmasi 6ngorilen stratejik amacg ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hikimleri de incelenmistir.

Buna goére Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi
hikmiince, okulumuzun goérevleri sunlardir:

Tablo 4: Personel Hizmetleri ile ilgili Yasal Yukimllikler

Yasal Yiikiimliilik Dayanak

Personel Hizmetleri
1.

Mudurlige bagh 6gretmenlerimizin ve 1. 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhginin
yoneticilerin sicil bilgilerinin takibi, gerekli Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
dizenlemelerin yapilmasi ya da yapilmasiicin | 2. 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Ust mercilerle iletisime gecilerek is ve 3. 222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu
islemlerin yiritilmesinin saglanmasi, 4. 5434 Sayili Emekli Sandigi Kanunu
Goreve baslayan 6gretmenlerin veya 5. 527 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname.
yoneticilerin gérev ve sorumluluklarinin 6. 5442 Sayil il idaresi Kanunu.
belirtilerek is ve islemlerin aksatiimadan 7. 4046 Sayil Ozellestirme Uygulamalari
yurutilmesinin takibi Kanunu

Okul ici ve okul cevresindeki tedbirlerin 8. 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu 4046
alinarak okulun egitim ogretime Sayili Kanun

uygunlugunun surekliliginin saglanmasi, 9. 4359 Sayili Kanun22175 Sayili Milli

Okul icindeki koordinasyonu saglamak Egitim Bakanhgi

Olusturulan kurullarla egitim 6gretimin
aksamadan surekliliginin saglanmasi
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Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili
islemlerini usuliine gore yapmak.

Sozlesmeli veya Ucretli personelin is ve
islemlerini ylritmek.

Personelin 6zlUk haklarina iliskin tahakkuk ve
mutemetlik islerini ylritmek, ylrtttlmesi
hususunda gerekli birimlerle iletisim
saglanmasi yoninde irtibat halinde olmak

10.

11.

12.

13,
14,

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve
Kurum Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanhgina Bagli Egitim
Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik.
Milli Egitim Bakanhgina Bagli Okul ve
Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina iligskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi izin Yonergesi
Milli Egitim Bakanhgi intibak Biilteni Milli
Egitim Bakanligl Aday 6gretmen ve
memur yetistirilmeleri hakkinda
Yonetmelik.

Tablo 5: Egitim-Ogretim Hizmetleri ile ilgili Yasal Yikiimlalikler

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak

Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Kanun, tuzuk, yonetmelik, yonerge, program, 1. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
genelge ve emirlerle tespit edilen egitim 2. 3797 Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve
amaclarinin okulumuzda gercgeklestirilmesini Gorevleri Hakkinda Kanun
saglamak. 3. 222 ilkdgretim ve Egitim Kanunu

2. Okulumuzdaki egitim faaliyetlerinin Atatiirk 4. 3308 sayil Mesleki Egitim Kanunu
ilke ve inkilaplari dogrultusunda yiritilmesini | 5. 5378 Sayil Oziirliiler ve Bazi Kanun ve
takip etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
her tiirlG boélicd, yikicr ve zararli etkilerden Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
korunmasini saglayici tedbirler almak. 6. 5580 Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu

3. Ogrencileri ve gencleri kumar, icki, sigara, 7. 573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun
uyusturucu maddeler veya saklanmis Hilkmiinde Kararname
yayinlardan korumak icin gerekli tedbirleri 8. 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu
almak ve dikkate deger goriilen durumlariilgili | 9. 4857 Sayil is Kanunu
makamlara bildirmek. 10. 22175 Sayih MillT Egitim Bakanligi

4. Ogrencilerin durumlarina veya karsilastiklari 11. Milli Egitim Muddurlikleri Yonetmeligi
sorunlara gore 6grencileri gerekli egitim 12. 25486 Sayili Okul Oncesi Egitim
kurumlarina yonlendirilmelerini saglamak Kurumlari Yonetmeligi

5. Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin 13. Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
plan ve programlarin hazirlanmasina ve 14. Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeligi
uygulanmasina katilmak, ilgililerle devamli is 15. Rehberlik ve Psikolojik Danisma
birligi yapmak. Hizmetleri Yonetmeligi

6. Her tlrlid olumsuzluga kargi 6nlem alarak 16. Ozel Egitim Kurslari Yénetmeligi

gerekli mercilerle sirekli bir irtibat halinde
bulunmak

17.

Egitsel Degerlendirme ve Tanilama
Hizmetleri Yonetmeligi
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7. Orgiin egitim sistemine girmemis herhangi bir
egitim kademesinden ayrilmis veya bitirmis
vatandaglarin yaygin egitim yoluyla, genel,
mesleki ve teknik alanlarda egitilmelerini
saglamak, gerekli yonlendirmelerle egitim
O0gretime kazandirilmalarini saglamak.

8. Ozel egitime muhtag cocuklarin egitimi ile ilgili
tedbirleri almak.

9. Rehberlik ve arastirma merkezleri ile strekli
irtibat halinde bulunarak okulumuzda
rehberlik servisinin kurulmasini saglamak,
RAM ile stirekli bir irtibat halinde bulunarak
ilgili kurum ve birimler arasinda is birligi ve
koordinasyonu saglamak

10. Ogrencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yonlendirilmelerine ve verimli
calisma aliskanhgl kazanmalarina yonelik
tedbirler almak

11. Egitim c¢agina ¢ikmis bireylerin yaygin egitim
kurumlarina yonlendirilmelerini saglamak, bu
yonde girisimlerde bulunmak.

Egitim-Ogretim Hizmetleri

12. Okul cagina gelmis ama okula
kazandirilamamis 6grencilerle ilgili calismalar
ylriterek 6grenci velileri ile irtibata gecerek
ogrencilerin okula kazandirilmasini saglamak.

13. Okullar Hayat Olsun projesi gibi 6rnek projeleri
takip edip okulun her yonuyle bir egitim ve
toplumun gelisim merkezi olmasini saglamak.

14. Ogrenci disiplin durumunu takip etmek,
disiplinsizligi 6nleyici tedbirler almak, 6grenci
st disiplin kurulu hizmetlerini ylritmek

15. Okul ve kurumlarda toplum ve insan sagligi ile
ilgili halka acik kurs, seminer ve konferanslar
diizenlemek

16. Egitim bir bitin oldugu dislintlerek
ogrencilerin her yonuyle gelismelerini
saglayacak faaliyetlerin yuratilmesini
saglamak.

Tablo 6: Biitce-Yatirim ile ilgili Yasal Yiikiimliliikler

Biitge-Yatirnm Hizmetleri 1. 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
2. 6245 Sayili Harcirah Kanunu
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Okul Aile Birliginin olusturularak okul igin
gerekli destekler saglayip gerekli yerlere
Okul Aile Birligi nezaretinde harcamalarin
gerceklestirilmesini saglamak.

Okula yapilan bagislari ve gelirleri Okul Aile
Birligi nezaretinde kabul ederek gerekli
yonde harcamalarin yapilmasini saglamak.
Okul Oncesi biitgesinin olusturulmasini ve
harcamalarin da bu yoénde yapilmasini
saglamak.

Ayniyat talimatnamesi geregi olan isleri
yapmak

Diger her tiurll parasal isler ve 6grencilerin
burs ve benzeri islerini yapmak.

w

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

Tedavi Yonetmeligi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
kontrol Kanunu

1050 Sayili Muhasebeyi Umumiye
Kanun

Blitce kanunu

5434 Sayil T.C. Emekli Sandigi Kanunu
506 Sosyal Sigortalar kanunu

4734 sayil Kamu ihale Kanunu

. 4735 sayili Kamu S6zlesme Kanunu
. 5436 sayili Kamu Mali Yonetim ve

Kontrol Kanunu

3194 sayili Belediye imar Kanunu
5615 Sayil Gelir Vergisi Kanunu

3402 Sayili Kadastro Kanunu

2942 Sayil Kamulastirma Kanunu
4342 Sayili Mera Kanunu

4628 Sayili Elektrik Piyasasi Kanunu
4077 Sayili Tuketici Kanunu Mal
Alimlari, Hizmet Alimlari, insaat Yapim
ihaleleri Uygulama Yénetmeligi
Muayene Kabul Yonetmelikleri,

Kamu idarelerine ait Tasinmazlarin
Tahsis ve Devri Hakkinda Yonetmelik,
Maliye Bakanhginin 315 sira nolu Milli
Emlak Genel Tebligi

Tablo 7: Arastirma-Planlama-istatistik Hizmetleri ile ilgili Yasal Yukimliliikler

Yasal Yiikiimliilik Dayanak

Arastirma-Planlama-istatistik Hizmetleri

1. Her tirli istatistiki bilginin toplanmasini, 1. 22175 sayili Milli Egitim Bakanhgi Millt
degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi
formlari hazirlamak ve gelistirmek 2. 9972 Sayil Strateji Gelistirme

2. Okulumuz bina, arac ve gere¢ durumunu Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini Hakkinda Yonetmelik
saglamak ve takip etmek

3. Okulumuz genelinde 6grencilerin basari,

disiplin ve benzeri durumlarini takip etmek ve
degerlendirmek
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Tablo 8: Teftis Rehberlik Sorusturma Hizmetleri ile ilgili Yasal Yikimlilikler

el ViR [Pk

Teftis Rehberlik Sorusturma Hizmetleri

1. Okulumuz binyesindeki her tirlu 1. 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu
calismalarin teftisinin saglanmasi, olusturulan | 2. 3797 Milli Egitim Bakanhginin Teskilat
kurullarin galismalarinin denetlenmesi ve Gorevleri Hakkinda Kanun

2. Ogretmen ve diger personelin hizmet igi 3. 222 ilkégretim ve Egitim Kanunu
egitimi icin gerekli programlara katilimlarinin 4. ilkdgretim Yonetmelikleri Teftis
denetlenmesi ve katilimlarini saglamak Yonergesi

Tablo 9: Sivil Savunma Hizmetleri ile ilgili Yasal Yikiimlilikler

ool Vi [Pk

Sivil Savunma Hizmetleri 1. 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

1. Okulumuz sivil savunma ile ilgili plan ve 2. 3797 Milli Egitim Bakanliginin
programlari diizenlemek, gerekli tespitler 3. 3. Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
yapmak ve tedbirleri almak Kanun

2. Sivil savunma teskilati ile koordinasyon 4. 222 ilkégretim ve Egitim Kanunu

saglamak ve hizmetin aksamadan
ylrittlmesini temin etmek
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Hikumlerin tespit edilmesi icin tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden vyararlanilmistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Mudurliguimizin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi
alanlara gelecege bakis boliiminde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Tirkiye Yazyilh ve Milll Egitim Bakanliginin Egitimde Trkiye
Yizyill Vizyonu merkezde olmak lizere Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve
diger st politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 10).

Tablo 10: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanhgi Tirkiye Yizyih Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

MillT Egitim Bakanligi Egitimde Turkiye Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
Yizyih Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 11: Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Egitim ve (")gretim 1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yurutilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi
5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin 6grenciye
dagitiminin yapilmasi
6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylritilmesi
7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi
8. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin

verilmesi
Bilimsel, Kiiltiirel, 1. Okuma kiltirinin gelistiriimesine yonelik calismalarin
Sanatsal ve Sportif yuratilmesi
Faaliyetler 2. Ogrencilere yénelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi
4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalarin
yapilmasi
l())lg::;:;dirme 1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi

icerisinde yuritidlmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
sinav glivenliginin saglanmasi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi

Arastirma, Gelistirme,

. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
Proje ve Protokoller ) P Y8

degerlendirilmesi

2. Egitim ve 68retimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin ylrutilmesi

3. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi
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Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Faaliyet Alam
Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapr

1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri
yiiriitiilmesi

11. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin iglemlerin yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler

1.

Gahsanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yaritilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme,
terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin yirutilmesi
Mudurligimizin tasinir ve taginmazlarina iliskin islemlerin
yuritilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik galismalarinin yiritilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
¢alismalarin yiritilmesi
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F. Paydas Analizi

1 (N A NN A \ N
2 Y NN y y
3 NN N \
Egitim ve Ogretim 4 v VoY
Faaliyetleri 5 NN NN A
6 v v N v
7 \ NN NN N
8 \ NN N NN S
1 \ 3 VoA
Bilimsel, Kltiirel, 2 N A v v v Iy v |y v v [y
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 v v Vo
4 N A NN N Y NN
) 1 v N
Olgvme ve . ;) N v |y J
Degerlendirme
3 y N
1 N | NN N Y \ \
Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller 2 VN VNN N v
3 Y NN \/ \

Planlama surecinde katihmciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin gorus,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde
yasalarla bagl oldugumuz ilce Milli Egitim Mudirligi ve Kaymakamhgimiz ile birlikte,
gerceklestirmeyi  planladigimiz  faaliyetlerimiz,  projelerimiz  ve  hizmetlerimizin
yuratulmesindekiisbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi yoneticiler, personeller, 6gretmenler,
ogrenciler i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak yararlanan veya
faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
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konularinda basta i¢ paydaslar olmak lzere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine
katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 132i¢
paydas, 84 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine calisiimistir.

Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi blinyesindeki i¢ paydaslarin
beklenti ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda yapilan anket
¢alismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, dis paydas anketi ile tespit
edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bolimlerine
yansitilmistir.

I¢ paydas anketini yamitlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil 3’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla 10. Siniflarda oldugu goriilmektedir.

Sinifiniz

132 yanit
® 9.Sinif
® 10.8inif
@ 11.8inif
@ 12.8nif

@® Mesem Ogrencisi

Sekil 3: Sinif Diizeyiniz

Paydagslarin Okulumuz “Teknolojik donanimi yeterlidir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde donanimin
yeterli olmadig goriilmiistir.

Okulumuzun Teknolojik donanimi yeterlidir
132 yanit

@ 1.Kesinlikle Katilmiyorum
@ 2.Katilmiyorum

© 3.Kararsizim

@ 4.Katiliyorum

@ 5.Tamamen Katiliyorum
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Sekil 4: Teknolojik donanim yeterlidir.

Paydaslarin  Okulumuz “ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
gorusebiliyorum” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5’te yer verilmistir.
Sekil 5’teki veriler incelendiginde blyiuk ¢ogunlugun calisanlarla rahat gorisebildigi
gorilmistur.

intiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
132 yanit

® 1 .Kesinlikle Katilmiyorum
® 2. Katilmiyorum

@ 3.Kararsizim

@ 4.Katiliyorum

@ 5.Tamamen Katiliyorum

Sekil 5: ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum

Paydaslarin  Okulumuz “Okul mdadird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.” memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir.
Sekil 6’daki veriler incelendiginde blyik cogunlugun Okul Mudird ile rahat gorisebildigi
gorulmustir.

Okul midiird ile ihtiyag duydugumda rahathkla konusabiliyorum.
132 yanit

@ 1.Kesinlikle Katilmiyorum
® 2.Katiimiyorum

) 3.Kararsizim

@ 4.Katiliyorum

@ 5.Tamamen Katiliyorum

Sekil 6:0kul midiri ile ihtiya¢c duydugunda rahatlikla konusabiliyorum.

Paydaslarin Okulumuz “Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.”
memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7'de yer verilmistir. Sekil 7'deki veriler
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incelendiginde biylik cogunlugun Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabildigi ile
rahat gorisebildigi gorilmustr.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
132 yanit

® 1. Kesinlikle Katilmiyorum
@ 2.Katilmiyorum

@ 3.Kararsizim

@ 4.Katiliyorum

@ 5.Tamamen Katiliyorum

Sekil 7:0Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Paydaslarin Okulumuz “Okulda kendimi glvende hissediyorum.” memnuniyet
dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde
blyulk ¢ogunlugun Okulda kendini glivende hissettigi gérdlmaustdr.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.
132 yanit

@ 1.Kesinlikle Katilmiyorum
® 2.Katiimiyorum

) 3.Kararsizim

@ 4.Katiliyorum

@ 5.Tamamen Katiliyorum

Sekil 8:0kulda kendimi glivende hissediyorum.

Paydaslarin Okulumuz “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9’da yer
verilmistir. Sekil 9’daki veriler incelendiginde biiyiik cogunlugun Ogretmenlerin yenilige acik
olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullandigi gérilmastar.
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.
132 yanit

® 1 .Kesinlikle Katilmiyorum
@ 2 Katilmiyorum

@ 3.Kararsizim

@ 4.Katiliyorum

@ 5.Tamamen Katiliyorum

Sekil 9 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler
kullanmaktadir.

Paydaslarin Okulumuz “Okulun igi ve disi temizdir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 10’da yer verilmistir. Sekil 10’daki veriler incelendiginde biyilk
¢ogunlugun Okulun ici ve disi temizdir dedigi gorilmuistir.

Okulun ici ve disi temizdir
132 yanit

@ 1.Kesinlikle Katilmiyorum
® 2.Katilmiyorum

@ 3.Kararsizim

@ 4.Katiliyorum

@ 5.Tamamen Katiliyorum

Sekil 10: Okulun igi ve digi temizdir

Paydaslarin Okulumuz “ Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir” memnuniyet
dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11'de yer verilmistir. Sekil 11’deki veriler
incelendiginde Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli olmadigi gérilmdistdr.

36



Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir
132 yanit

® 1 .Kesinlikle Katilmiyorum
@ 2 Katilmiyorum

0 3.Kararsizim

@ 4.Katiliyorum

@ 5.Tamamen Katiliyorum

Sekil 11: Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

Paydaslarin Okulumuz “Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.”
memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12’de yer verilmistir. Sekil 12’deki
veriler incelendiginde derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanildigi gértlmustdr.

Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullaniimaktadir.
132 yanit

@ 1.Kesinlikle Katilmiyorum
@ 2.Katilmiyorum

) 3.Kararsizim

@ 4.Katiliyorum

@ 5.Tamamen Katiliyorum

Sekil 12: Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir

Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi blinyesindeki i¢c paydaslarin
beklenti ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda ve anket calismalari ile
alinmistir.

Dis paydas anketini yanitlayan velilerimiz Okulumuz “ihtiyac duydugumda okul
calisanlariyla rahathkla gorusebiliyorum” memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 13’te yer verilmistir. Sekil 13’teki veriler incelendiginde ihtiya¢ duydugumda okul
calisanlariyla rahathkla gorusebildigi gorilmustur.
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intiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
84 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

) Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum

Sekil 13: ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahathkla gériisebiliyorum.

Dis paydas anketini yanitlayan velilerimiz Okulumuz  “Bizi ilgilendiren okul
duyurularini zamaninda 6greniyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
14’te yer verilmistir. Sekil 14’teki veriler incelendiginde ihtiya¢ duydugunda okul calisanlariyla
rahatlikla gorisebildigi gordlmastdar.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
84 yanit

® Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum

Sekil 14: Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Dis paydas anketini yanitlayan velilerimiz Okulumuz “Ogrencimle ilgili konularda
okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 15’te yer verilmistir. Sekil 15’teki veriler incelendiginde rahathkla Ogrencileriyle ilgili
konularda okulda rehberlik hizmeti alabildigi gérilmustir.
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Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
84 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

) Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum

Sekil 15: Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Dis paydas anketini yanitlayan velilerimiz Okulumuz “Okula ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate aliniyor.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16’da
yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler incelendiginde okula iletilen istek ve sikayetlerin dikkate
alindigi gérulmastir.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
84 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

) Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum

Sekil 16: Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Dis paydas anketini yanitlayan velilerimiz Okulumuz “Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 17’de yer verilmistir. Sekil 17’deki veriler incelendiginde Ogretmenlerin
yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullandigi gérilmustir.
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Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.
84 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

) Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum

Sekil 17: Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.

Dis paydas anketini yanitlayan velilerimiz Okulumuz “Okulda yabanci kisilere karsi
glvenlik 6nlemleri alinmaktadir.” memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
18’de yer verilmistir. Sekil 18’deki veriler incelendiginde Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik
onlemleri alindig1 gérilmustir.

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir.
84 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

) Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum

Sekil 18: Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Dis paydas anketini yanitlayan velilerimiz Okulumuz “Okulda bizleri ilgilendiren
kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.” memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
19’da yer verilmistir. Sekil 19'daki veriler incelendiginde Okulda velileriilgilendiren kararlarda
goruslerinin dikkate alindig1 gorilmustir.
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Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortslerimiz dikkate alinir.
84 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

) Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum

Sekil 19: Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goérislerimiz dikkate alinir.

Dis paydas anketini yanitlayan velilerimiz Okulumuz “E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum ” iliskin elde edilen bilgilere Sekil
20’de yer verilmistir. Sekil 20’deki veriler incelendiginde velilerin E-Okul Veli Bilgilendirme
Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ettigi gorilmustdr.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum
84 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

) Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum

Sekil 20: E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum

Dis paydas anketini yanitlayan velilerimiz Okulumuz “Cocugumun okulunu sevdigini
ve O6gretmenleriyle iyi anlastigini distiniyorum. ” iliskin elde edilen bilgilere Sekil 21’de yer
verilmigstir. Sekil 21’deki veriler incelendiginde velilerin Cocugunun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigl distindigu goérulmustar.
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Cocugumun okulunu sevdigini ve 6dretmenleriyle iyi anlastigini disintyorum.
84 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

) Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum

Sekil 21: Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini disiiniiyorum.

Dis paydas anketini yanitlayan velilerimiz Okulumuz “Okul her zaman temiz ve
bakimhdir.” iliskin elde edilen bilgilere Sekil 22’de yer verilmistir. Sekil 22’deki veriler
incelendiginde velilerin Okulun her zaman temiz ve bakimli oldugu goérulmustar.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
84 yanit

® Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Tamamen Katiliyorum

Sekil 22: Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
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G. Kurulus I¢i Analiz
1) Kurum Kiiltiirii Analizi
Okulumuzda kurum kdlturidnin olusturulmasi icin is ve islemlerde okul igi ve
o0gretmenler arasinda koordinasyon saglanmaktadir. Gérevlendirilen personel, katildigl hizmet
ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Okulumuzda gorevli midir, midir
yardimcilari, 6gretmenler ve calisan personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katihmlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken
ic ve dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. Midurliglimiz calismalarina etki
dizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimu ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Kurum personeli arasinda samimi, saygi ve hos gortye dayali bir iletisim s6z konusudur.
Herkesin dislincesine saygili olma, ideolojik ve siyasi kamplasmaya mahal vermeyen bir hos
goérii ortami mevcuttur. Personeller arasinda érnek bir dayanisma ruhu vardir; lyi ve kéti
glinlerde beraber hareket edilerek mutluluk ve kederler paylasilmaktadir.

inang ve manevi degerlerine saygili, adalet ve seffaflik temel kriterine riayet gésteren,
firsat ve imkan esitligine inanan, calismalarinda verimlilik ve kolektifligi esas alan, kurum igi ve
kurum digl iletisim kanallarinin agik olmasi gerektigine inanan bir kurumsal kiltlre sahiptir.

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim calisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yurutilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
¢Ozlilmesi gerektiginde, slirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goris ve
dnerilerine basvurmaktadir. iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
gortsmeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiriine ve niteligine gore, kurum igi gérevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini glivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlan
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja donustirilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden Ust diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve ilce Milli Egitim Mudirligiimiziin re’sen diizenledigi hizmet ici
egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaclari gorisilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla
hizmet ici egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya c¢ikan anlik ihtiyaclarin
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giderilmesi icin 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi
icin proje tabanl sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Stratejik plan hazirlanmasi c¢alismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler Okul

Mudurimizin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiritilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde

edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gére asagida

siralanmistir;

WO NOUEWDNR

[T
o

© 0N U R WNDNERE

10.
11.
12.

Kurum igi iklim

Gahsanlarin motivasyonu

Kurumsal degerler

Kurum igi iletisim

Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma sureclerine etkin katilimlari,
Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon

Mesleki ve teknik egitimde istihdami artirma

Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin ¢ogaltilmasi
Kurumumuzun gevre diizenlemesini glizellestirmek

. Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
Kurumumuz erisebilirdir

Kurumumuz ¢6ziim odaklidir.

Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.
Kurumumuz bireysel farkhliklara saygi gosterir.
Kurumumuzun g¢alismalari hizmet odaklidir.
Kurumumuz etik degerlere sahiptir.
Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.
Kurumumuz givenlidir.

Kurumumuz yenilikgidir.

Kurumumuz seffaftir.

Kurumumuz adildir.

Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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2) Teskilat Yapisi

Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 14/09/2011 tarih ve 28054 savyili

Kanun ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda ylrttmektedir.

OKUL MUDURU
Zeynep GENC

Midur Yardimcisi Mudur Yardimcisi Midir Yardimcisi Midir Yardimcisi
Yavuz YURDAKUL Erdal OZKAN Abdullah YILMAZ Oguzhan CEYLAN

Midur Yardimcisi

Meral KUZULU

_ Kaltdr Meslek Alan
Ogretmenleri Ogretmenleri

Destek Personeller

Sekil 23: Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Teskilat Semasi

3) Insan Kaynaklar1
Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan
blyik 6nem tasimaktadir.

Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi personel dagilimlari ve bilgileri
asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.
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Tablo 12: Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi personel yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM  ASiL  VEKIL BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 5 5
EGITiM OGRETIM SINIFI OLMASI MEVCUT  iHTIYAC
GEREKEN NORM | xqji VEKIL
TURK DiLi ve EDEBIYATI 4 5 -
MATEMATIK 2 3 -
BiYOLOJi 0 2 -
KiMYA 0 1 -
FiziK 0 1 -
TARIH 1 1 ;
COGRAFYA . 1(gérevl | -
endirme)
FELSEFE 1 1 -
DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 2 1 1
INGiLizCE 2 2 ]
ADALET 5 5 3
BU.RO Y('?NETiMi VE : 4 1
ASISTANLIGI
MUHASEBE VE FINANSMAN 5 7 -
BEDEN EGITiMi 1 1 -
REHBERLIK 1 2 -
Tablo 13: Egitim Ogretim Disi Personel Durumu

EGiTiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT | iHTIYAG

UNVANI GEREKLI DURUM

NORM

YARDIMCI HiZMETLER SINIFI | 2 1 1

DIGER STATULER

TURU MEVCUT

TEMIZLIK SOFOR | GUVENLIK
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HiZMET SATIN ALIMI 2 - -
YOLUYLA GALISTIRILAN

PERSONEL SAYISI

DERS KARSILIGI UCRETLI

OGRETMEN 2

Tablo 14: Okulumuzdaki Ogrenci Sayilari

9/A 21 16 37
9/B 14 19 33
9/C 10 23 33
9/D 16 19 35
10/A 22 10 32
10/B 14 8 22
10/C 11 11 22
11/A 12 15 27
11/B 10 11 21
11/C 10 11 21
12/A 23 12 35
12/B 12 14 26
12/C 13 19 32
OZEL EGITIM 9. SINIF | 0 2 2

MESEM 12. SINIF 14 4 18
Sllgi{?SKIELI OGRENCI 2 10 13

4) Teknolojik Kaynaklar
Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Ydnetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurligimiz ve diger kurumlar arasinda DYS

aracihgiyla yazismalar yapilmaktadir.
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Bakanlhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blylk boliml, ayrica personel ve 06grenci islemlerini iceren modiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur.

Tablo 15 : FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

150 16 1 4

Tablo 16: Teknolojik Kaynaklar

1. Bilgisayar ve Sunucular 71
2. Teksir ve Cogaltma Makinalari
3. Ses, Gorintl ve Sunum Cihazlari
4. Haberlesme Cihazlar

~ W -

5) Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi belirlenir. S6z konusu
analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit edilmesiyle
sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin gereksinim duydugu fiziki
kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu g¢ercevede, faaliyetlerin
yuratilmesinde kullanilacak kaynaklarin  gerektirdigi niteliklerin  saglikh  bir sekilde
belirlenebilmesi icin is analizi ve slirec analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin
etkinligini artirir.

Tablo 17: Mudarliagumiiziin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Glvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli



Tablo 18: Bina Envanteri
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6) Mali Kaynaklar

— KUTUPHANE

~ DURUSMA SALONU

-

— MESCIT
DIGER ODALAR

FN

Planlama sirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmektedir. Belirlenen
amac¢ ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir.
Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde

kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biutgesinden ayrilan kaynaklar, gercek ve tlizel kisilerin bagislari ve okul-

aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 19: Kaynak Tablosu (2023-2024)

.. Oncesi Yil Cari Yil
BUTCE KAYNAKLARI 2023 2024
Diger (Kaynak Belirtilecek)

Okul-Aile Birligi 77.000 150.000

H. PEST Analizi

PESTLE analiziyle Mudurligimuiz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaclanmustir.

Tespitler Idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Politik Ust politika Ust politika
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin
egitimin oncelikli bir alan
oncelikli bir olarak yer almasi
alan olarak yer
almasi

Yoneticilerin ~ Egitime olan ilginin
ve toplumun artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalart olusturulmast,
miidiirligiimiiz olarak bu
politikalarmn ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin



Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltiir

el

egitime olan
ilgisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska

nliginca alinan

tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran) varligy,
iretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiltirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
6gretimin
kalitesi ile

egitim dgretim

¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina

iligkin beklenti

ve destegi

kuruluglarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi
[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren dgrencilerin
staj olanaklarmin
olmast

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katk1 saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gili¢
olmast

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi
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Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Merkez Tlgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarm 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere dontigebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarmin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaclarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigsma
hizmetlerinin tiirli ve sayisi
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmas; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimimin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve



Teknolojik

Yasal

Cevresel

Okulumuzda
goc alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Siirdiiriilebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi
Depremlerin
toplumun
depreme kars1

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajl
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmast

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarim etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmast

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarm
Miidiirligimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
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Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen 6rgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
ogrenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltir diizeyi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi

stireclerin iyilestirilmesi,
6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirtlmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

Okulumuzda gegici koruma
altinda bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiirtitiilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi



duyarliligini ve farkindaligin Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmasi olusturulmasi toplumda verilmesi verilmesi

gereken egitim ve

farkindalik

faaliyetlerinin

daginiklig

I. GZFT Analizi

Okulumuz performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmigtir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Glglu Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitlin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi sirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin gl¢li ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde Okulumuzun gicli ve zayif yonleri ile Okulumuz
icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

=

Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Okulumuzda bulunan 6grencilerin meslek kurslarina olan ilgisi

Sosyal ve kiltirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumun, gliclii bir ydnetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin lilke ortalamasinin altinda olmasi
DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

© 0N REWN

Kurumun galisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

[y
o

. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

[
(Y

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

[y
N

. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlaniimasi

[y
w

. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

[y
H

. Teknolojik alt yapinin gliclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizl bir
haberlesme sisteminin olmasi
15. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

16. Toplumsal sorunlara duyarh personelin olmasi
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ZAYIF YONLER

1.

10.
11.

12.
13.

14.

Dezavantajl boélgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin
olumsuz olmasi

Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢aligmasi
sebebi ile isletme korligu yasamasi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli
diizeyde olmamasi

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —-memur-
teknisyen vb.) olmamasi

Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim dlizeyinin akademik agidan disiik olmasi
Ogrencileri tablet kullaniminda bilin¢siz hareket etmesi

Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi

Saglikh ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin disuk
olmasi

Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin hizli bigcimde karsilanamamasi
Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

FIRSATLAR

BwWN

R NWw

10.
11.
12.

Geng nifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin okulumuzda egitim gérmesi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endustri 4.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi(PIKTES)
Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi
ilcemiz siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bolgesi’nin olmasi
ilcemizde tiniversitenin bulunmasi,

Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

Yerel yonetimlerin egitime destegi

Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime &nem atfedilmesi
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13. ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

14. Gelenek ve gérenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER
1. Bolgesel niifus yigilmalari
2. Ndufus dagiliminin dengesiz olmasi
3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
4. Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmasi
5. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve

farkindaliga sahip olmamasi

6. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar
dismesi ve artis hizi

7. Okulumuzda bolgesel sosyo-ekonomik farkhliklar

8. Aile bltlnliginin bozulmalarin artmasi

9. Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gdlgede birakmasi

10. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattigi
psikoloji

11. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

12. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltlrel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

13. Toplumsal yapi bozukluklari

14. Teknolojik donatim maliyetinin yiksek olmasi

15. Ozel sektér ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine
yeterince yer verilmemesi,

16. Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

17. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile 6zel sektorin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

18. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diistik olmasi

19. Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde gliglik
yasanmasi

20. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

21. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

J. Tespitler Ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve teknik Anadolu Lisesi olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya cikarilmistir. Mudurlik olarak 2024 yilinda Okulumuzun egitimini her
bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim kurumumuzdan
faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayl amaclamaktayiz.
Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan vyola c¢ikilarak okulumuzun stratejik planin  mimarisini
olusturulmustur.
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS
A. Vizyonumuz, Misyonumuz Ve Temel Degerler
1) Misyonumuz

2) Vizyonumuz

3) Temel Degerler




B. AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI
Amacg 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistiriimesi

saglanacaktir.
Hedef 2.1: Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.
Hedef 2.2: Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 2.3: Bir Ust 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim oOgrencileri sayisi

artirilacaktir.

Hedef 2.4: Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

glclendirilecektir.

Hedef 2.5: Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam

imkanlari artirllacaktir.

Amag 3: Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

surdiirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.
Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve 68retimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saglkli ve givenli bir

ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve glvenligi gelistirilecektir.
Hedef 3.4: Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Hedef 3.5: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdirilebilirligi

saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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1) Amagc, hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla tamamlamalarini saglamak.

T amiy Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Plan
Performans Hedefe Doénemi izleme | Rapor
o . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 9 -
Gostergeleri (%) Baslang Sikhigr | Sikhg
¢ Degeri
PG1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli 50 30 25 20 15 10 5 6 ay 6 ay
ve mazeretsiz) fazla
olan 6grenci orani
(%)
PG1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif
tikrar egen s5ronci 50 15 13 11 10 9 8 6 ay 6 ay
orant (%)

Koordinator Birim Okul Miudiiri / Okul Miidiir Yardimcisi

) Al A ETpie < Devamsizlik Ekibi / Okul Aile Birligi ve Ogrenci Velileri

Birimler
Okulun bulundugu ¢evre
Riskler Velilerin gelir durumu
Arkadas ¢evreleri

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir
Stratejiler S-1.1.2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iligkin farkindalik ¢aligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

Maliyet Tahmini 4.500 TL
Tespitler Okulun bulundugu ¢evre kosullariin olumsuz olmasi
ihtiyaclar Okul Aile Birliginin mahalle muhtarlariyla igbirligi yapilmasi
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Amag 1 ‘ Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 ‘ Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Plan
Performans AlEL Donemi izleme Rapor
e . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o P o
Gostergeleri (%) Baslang Sikhig1 | Sikhg:

¢ Degeri

PG1.2.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiir
el, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve
kurum dis1 en az iki
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

50 20 25 | 30 | 35 | 40 | 45 6 ay 6 ay

PG1.2.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az

iki toplum hizmeti 50 30 35 40 45 50 55 6 ay 6 ay
faaliyetine katilan
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Miidiir Yardimcisi / Sosyal Etkinlik Kurulu

gEinlicipapacek Sosyal Etkinlik Kurulu, Ogretmenler Kurulu

Birimler

Riskler Aile gelirinin diisiik olmasi
S-1.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

. S-1.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin

Stratejiler N y . o s
¢coziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir
ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlarn artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 20.000 TL

Tespitler Bolgedeki egitim diizeyinin yetersiz olmasi

ihtiyaclar Kurum ve kuruluslarla igbrligi yapilmasi
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Ulusal ve uluslararas alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,

Amag 2 yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.
Plan
Performans ECIEE Donemi izleme | Rapor
" . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < -
Gostergeleri (%) Baslang Sikhig1 Sikhgi
¢ Degeri
PG2.1.1 Ortak
dersler not 50 65 68 70 72 73 73 6 ay 6 ay
ortalamasi
PG2.1.2 Ogrenci
basina okunan kitap ort 50 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
alamas1
Koordinatér Birim Okul Miidiir Yardimcisi / Kiiltiir Edebiyat-Geng Yazarlar ve Kiitiiphane Kuliibii

Is Birligi Yapilacak Edebiyat Ziimresi, Tarih Ziimresi, Ogretmener Kurulu

Birimler
Riskler Kiitiiphanenin laboratuvarla birlikte olmasi
S2.1.1 Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla d6grencilerin tamamlayici ve
Stratejiler destekleyici egitim al.malarl saglanacaktl‘r. N o
S2.1.2 Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek igin etkinlikler
diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 8.000 TL
Tespitler Okul kiitiiphanemizin kitap sayisinin yetersizligi
ihtiyaclar }I,(ai;tﬁlljnhaasrllenin ayr1 bir siifta olmas: icin flge Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligi
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Ulusal ve uluslararast alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Plan
Doénemi
Baslang
¢ Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhig1

Rapor

2024 Sikhgi

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG2.2.1 Meslek
dersleri y1l sonu
puan ortalamasi

25 75 77 | 79 | 8 | 81 82 6 ay 6 ay

PG2.2.2 Beceri egitimi
yil sonu puan
ortalamasi

25 80 81 82 83 84 85

PG2.2.3 Beceri egitimi
alan dgrencilerden
isletmenin 6grenci
becerileri ile ilgili
memnuniyet oran

25 92 93 94 95 96 96

PG2.2.4 Beceri egitimi
alan dgrencilerden
isletmenin mesleki

etik ile ilgili
memnuniyet orani

25 92 93 94 95 96 96

Koordinator Birim

Koordinator Midiir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Alan Sefleri, Meslek Ogretmenleri Ziimresi

Riskler

Isletmelerin bolgeye uzak olmasi

Stratejiler

S2.2.1 Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin

analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2.2.2 Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-

is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan
doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun
stratejiler belirlenecektir.

$2.2.3 Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu
almasi saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

3.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin isletmeye giderken ulasimda zorlanmasi

Ihtiyaclar

Ulagim i¢in Biiyiik Sehir Belediyesi ile igbirligi yapilmasi
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Plan

Performans Hedefe Doénemi izleme | Rapor

" ; Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o =
Gostergeleri (%) Baslang: Sikhig1 Sikhig1

¢ Degeri

PG2.3.1 Alaninda bir
iist 6grenime yerlesen 40 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
Ogrenci orani
PG2.3.2 On lisans
programlarina 30 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
yerlesen 0grenci orani
PG2.3.3 Lisans
programlarina 30 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
yerlesen 0grenci orani

Koordinator Birim

Okul Midiiri, 12. Simif Mudiir Yardimeisi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

12. Sinif Derslerine giren Kiiltiir Dersi Ogretmenleri, Ogretmenler Kurulu

Riskler Ogrencilerin {ist §grenim kurumu hedefinin olmamasi
S2.3.1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir
Stratejiler derslerindeki yete.rl‘ilil.deri arttlrllac.akt.lr. . .
S2.3.2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 5.000 TL
. Ogrencilerin ders saati fazla olmasi nedeniyle hafta ici DYK kurslarim tercih
Tespitler .
etmemeleri
Ihtiyaclar Veli ile igbirligi yapilarak hafta sonu DYK kursu istemelerinin saglanmasi

62




Ulusal ve uluslararast alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi

saglanacaktir.
Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

Performans SLREE Dgrll?rlni izleme | Rapor
" . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < PO
Gostergeleri (%) Baslang Sikhig1 Sikhgi

_ ’ ¢ Degeri
PG2.4.1 Ogrenci 35 300 310 | 320 | 330 | 340 | 350 | 6ay 6 ay
goriismeleri sayisi
P“G%A.Z V?h 35 200 210 220 230 240 250 6 ay 6 ay
goriismeleri sayisi
PG2.4.3 Ogretmen 30 40 2 | 43 | 44 | 45 | 46 | 6ay | 6ay
goriismeleri sayisi

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Okul Rehberlik Sevisi ve Ogretmenler Kurulu

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler Kurulu, Ogrenci Velileri

Riskler

Okulumuzun konum olarak velilere uzak olmasi

Stratejiler

S2.4.1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S2.4.2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gelistirilecektir.

S2.4.3. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar
ve bu sorunlarla bag etme, 6grenci-
veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

3.000 TL

Tespitler

Bir ¢ok veli evinin belediye otobiisii giizergahinda olmamast

ihtiyaclar

Ulasim giizergahlariyla ilgili kurum ve kuruluglarla(belediye) igbirligi yapilmasi
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Ulusal ve uluslararast alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

saglanacaktir.
Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar
artirilacaktir.
P
Performans Hedefe Diirl:::ni izleme | Rapor
" . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < -
Gostergeleri (%) Baslang Sikhig1 Sikhgi
¢ Degeri
PG2.5.1. Sektorle is
birligi kapsaminda
imzalanan protokol 50 0 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay
sayl1st
PG2.5.2. Protokol
kapsaminda
diizenlenen isbast 50 0 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay
egitimlerine katilan
Ogretmen sayisi

Koordinator Birim

Okul Midiirii, Koordinatér Miidiir Yardimcisi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Alan Sefleri, Meslek Ogretmenleri

Riskler Okulumuzdaki alanlarla protokol yapilabilecek isletme sayisinin sinirli olmasi
S2.5.1. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari
izlenerek elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme

Stratejiler sistemine girilecektir.

S2.5.2. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecekti
r.

Maliyet Tahmini 5.000 TL

Tespitler Isletmelerin okulumuzdaki alanlarla protokol yapmak istememesi

oL Alan ve bolimlerin daha iyi tanitilmasi igin sektdrle isbirligi becerilerini

Ihtiyaclar

giiclendirmek
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Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Amacg 3

Hedef 3.1

50

Okul Mudiirii, Miidiir Yardimcisi

Okul Aile Birligi, Ogretmenler, Hizmetliler, Ogrenciler

Okul bahgesinin ¢ok biiyiik olmasi
Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

S3.1.1. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

S3.1.2. Bilisim altyapisini giiclendirmek amactyla sektorle is birlikleri
yapilacaktir.

S3.1.3. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

30.000 TL

Okul ve siniflarin fiziki agidan bakimli olmamasi

Okul bahgesindeki oyun alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaglara cevap verememesi

Okul ve smiflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi
Okul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi
Fiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilmasi
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Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

Amacg 3

Okul Midiirii

Halk Egitim Miidiirliigi, Mili Egitim Midiirligii

Konferans salonunun olmamasi
S3.2.1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S3.2.2. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki geligsimlerini ve 6gretmenlik yet
erliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
5.000 TL
Konferans salonunun olmamasi
Fiziki mekan iyilestirilmesi i¢in kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmasi
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Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Amacg 3

Hedef 3.3

Okul Midiirii, Midiir Yardimcisi

Saglik Temizlik ve Beslenme Kuliibii, Biyoloji Ogretmenleri, RAM, Tarmm il
Miidiirliigi

Konum olarak okul ¢evrenin giivenli olmamast

Obeziteye sebep olan yiyeceklerin 6grenciler tarafindan okul ¢evresinden temin
edilmesi

S3.3.1. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is b
irliginde tespit edilerek bu konuda calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklar1 artirilacaktir.

S3.3.2. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle
ddiillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger 6grencilere drnek olmasi saglanacaktir.
3.000 TL

Aile i¢inde siddet olaylarinin fazla olmast

Ailelerin saglikli beslenme konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi

Saglikli beslenme konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi
Saglikli beslenme konusunda bilgilendirme seminerleri verilmesi
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Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
I s Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktur.

Amacg 3

50

Okul Miidiirii, Koordinator Miidiir Yardimcisi

Alan Sefleri, Meslek Ogretmenleri

Okulumuz alanlarinin hizmet sektoriinde yer almasi

$3.4.1. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi
saglanacaktir.

$3.4.2. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.
5.000 TL

Okulumuz alanlarinin hizmet sektoriinde yer almasi

Doéner Sermaye saglayabilecek alanin agilmast i¢in kurum ve kuruluslarla igbirligi
yapilmasi
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Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirtlacaktir.

Amacg 3

Hedef 3.5

35

19000

Okul Miidiiri, ilgili Miidiir Yardimcist

Tiim Okul Personeli ve Tiim Ogrenciler, Sivil Savunma Kuliibii

Kaynaklarin yetersiz olmasi nedeniyle enerji tasarrufu saglayan araglarla
degistirilememesi

S3.5.1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler aliacaktir.

S3.5.2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
caligmalar1 yapilacaktir.

S3.5.3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
alimmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.

S3.5.4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S3.5.5. Temiz ve stirdiirtilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin
caligmalar yapilacaktir.

50.000 TL

Okulun eski olmasi nedeniyle fazla enerji tiikketimi yapan araglarin kullanilmasi
Enerji tasarrufuyla ilgili bilgilendirme seminerleri verilmesi

Enerji tasarruflu araglar i¢cin kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi
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TURXIYE CUMHURTYETININ YOZONCE YiLI

BOLUM 4
MALIYETLENDIRME
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4. MALIYETLENDIRME

Millt Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi silirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile bltce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme sureci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

1. Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglari ve ilgili birimlerin
katihmlariyla tespit edilmistir.

2. Stratejilere iliskin maliyetlerin bltge dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

3. Stratejilereiliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4. Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliglimiziin stratejik planinda lig amag ve on iki hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini bltce dagihmlari asagidaki tabloda gosterilmistir.
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TOPLAM MALIYET

AMAC VE HEDEF NO

AMAC 1 156.350
HEDEF 1.1 4.500 4.750 5.000 5.300 5.800 25.350
HEDEF 1.2 20.000 23.000 25.000 30.000 131.000
AMAGC 2

HEDEF 2.1 8.000 10.000 12.000 13.000

HEDEF 2.2 3.000 4.000 4.500 5.000 5.500

HEDEF 2.3 5.000 5.500 5.750 6.000 6.500

HEDEF 2.4 3.000 3.500 3.750 4.000

HEDEF 2.5 5.500 6.000 6.500 7.000

AMAC 3

HEDEF 3.1 30.000 33.000 35.000 38.000

HEDEF 3.2 5.000 5.500 5.750 6.000 6.500

HEDEF 3.3 3.000 3.500 3.750 4.000 4.500

HEDEF 3.4 5.000 5.500 5.750 6.000 6.500

HEDEF 3.5

AMAC TOPLAM
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BOLUM 5

IZLEME DEGERLENDIRME




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bélimde Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik
Plani'nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi icin olusturulan performans
gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MEHMET AKIiF ERSOY MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LISESi
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla

stratejik planlardaki amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farkhilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ciktilarinin
insan olusu, Urlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
ylritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi
s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
gelistirilmis sirimi olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde vyiritiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeler:
Katilimcilik, Saydamlik, Sonuclari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarllik ve
Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Mehmet Akif Ersoy Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
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. Stratejiler kapsaminda yirittlen faaliyetlerin Bakanhk faaliyet alanlarina dagiliminin

belirlenmesi,
. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

. Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistirilmesi stregleri olusturmaktadir.

Performans  gostergeleri  ve stratejiler bazinda
gergeklesme durumlarininbelirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle

kiyaslanmast,

Stratejiler kapsamimda yuriitilen faalivetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarmadag@lininin belirlenmesi.

Sonuglarin raporlanmast ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmas,

Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin geligtirilmesi.
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A. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSI

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde &zetlenmistir.
Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri
ilce Milli Egitim MUdUrligi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modulu vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Sube MudurlGgu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
izleme Raporu” ilge Milll Egitim Mudiri, birim amirleri ve kurum ici paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak lizere, hedeflere ulasiimasinin
onindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak Ulzere gerekli
gorulebilecek tedbirlerin alinmasidir.

izleme verilerinin
degeriendirilmesi

Yilsonm
gercekiegmelerinin
belirlenmesi

Sekil 24: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yihin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ayi sonuna kadar MEB godnderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust yoneticiye sunulmasi ise SGB'nin sorumlulugundadir.

A. PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani'nda belirlenen hedeflere ne 6lclide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestiriimesi icin performans
gostergelerinden vyararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmasi ve glvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir.
Bakanhigimiza 6zgi gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin
kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler
kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine
iliskin izleme verilerinin glvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glvence altina alinmasi
saglanmistir.
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Tablo 20: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim,
devam ve okulu tamamlama oranlari

Stratejiler

S-1.1.1 Orencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiratilecektir

Koordinatér |is Birligi

artirilacaktir.

arttirilacaktir. B Devamsizlik
S-1.1.2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik Okul Miidiird, Ekibi / Okul
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligskin Mudir Aile Birligi ve
farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir. Yardimcisi Ogrenci

Velileri

Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dig S-1.2.1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak

etkinliklere katilim oranlari kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir. .

artirilacaktir. B Sosyal Etkinlik
S-1.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine Okul Mudir Kurulu,
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kilttir ve turizm, Yardimcisi/ Ogretmenler
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari SOS\I/<3| Etlki”“k Kurulu

urulu
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Amacg 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci,
liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefler

Hedef 2.1:0grencilerin genel derslerdeki
basari ortalamalari artirilacaktir.

Stratejiler

$2.1.1 Uzaktan egitim videolari araciligiyla Ogrencilerin tamamlayici ve

destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

$2.1.2 Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

Koordinator
Birim

Okul Madir
Yardimcisi /
Kultur Edebiyat-
Geng Yazarlar ve

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Edebiyat Zimresi,
Tarih Zumresi,
Ogretmenler

Kittiphane Kurulu
Kulubi
Hedef 2.2: Ogrencilerin mesleki beceri  [52.2.1 Meslek derslerinde proje tabanli yéntem kullanilarak 6grencilerin analiz,
ve yetkinlikleri gelistirilecektir. sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.
S2.2.2 Bakanlk tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri L Alan Sefleri,
anketlerinin isletmeler ve 8grenciler tarafindan doldurmast saglanacaktir. Anket| Koordinator . Meslek .
sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir. Mudar Ogretmenleri
Yardimcisi Zimresi

52.2.3 Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu
almasi saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

Hedef 2.3: Bir Ust 6grenime yerlesen
mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri
sayisi artirilacaktir.

S2.3.1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiltir
derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

52.3.2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar dogrultusunda bir iist &grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiruttlecektir.

Okul Mudird,
12. Simif Mudar
Yardimcisi

12. Sinif Derslerine
giren Kultur Dersi
Ogretmenleri,
Ogretmenler
Kurulu

Hedef 2.4: Ogrencilerin akademik ve
yasam becerileri gelistirilmesi igin
rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

S2.4.1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
guclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S2.4.2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalk
faaliyetleri gelistirilecektir.

Okul Maddara,
Okul Rehberlik

Ogretmenler

Sevisi ve 5y .
N . Kurulu, Ogrenci
52.4.3. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar| Ogretmenler Velileri
ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili Kurulu
velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim stireglerinde yer almasi
saglanacaktir.
Hedef 2.5:Sektérle isbirlikleri artirilarak [S2.5.1. imzalanan protokollerin yiiritilme siiregleri ve uygulama sonuglari
6grencilerin pratik deneyim, burs ve izlenerek elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine| okul Midiiri
istihdam imkanlari artirilacaktir. girilecektir. u .u uru, Alan Sefleri,
Koordinator Meslek
S2.5.2. Okul yoneticilerinin  sektorle iletisim ve is birligi becerileri Madar . .
. . . Ogretmenleri
guclendirilecektir. Yardimcisi
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Amag 3: Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve surdiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef 3.1:Okulun fiziki mekanlarinin
okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi

Stratejiler

S3.1.1. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

Koordinator
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

saglanacakur.. $3.1.2. Bilisim altyapisini gliglendirmek amaciyla sektérle is birlikleri Okul Mudiird, O_I_(leI Aile Birligi,
yapilacaktir. Miidiir Ogretmenler,
Hizmetliler,
53.1.3. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler Yardimeisi Ogrenciler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.
Hedef 3.2:0kul yoneticilerinin ve S3.2.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
guclendirilecektir. hazirlanacaktir. Halk Egitim
Okul Mudira | Mudurluga, Mili

S3.2.2. Kiiltlr 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar
saglanacaktir.

Egitim Mudirligi

Hedef 3.3:Egitim ve 6gretimin biligsel,
duyussal ve davranigsal agidan saglikli

S-3.3.1. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle

Okul Middara,

Saghk Temizlik ve

ve giivenli bir ortamda is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar yapilarak égrencilerin ve Mudir Beslenme Kuliibii
gerceklestirilmesi icin okul saglig ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir. Yardimcisi Biyoloji
guvenligi gelistirilecektir. Ogretmenleri
S3.3.2. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle RAM, Tarim il
odullendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi Mudarlugi
saglanacaktir.
Hedef 3.4:Déner Sermaye (DOSE) S3.4.1. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi
faaliyetleri artirilacaktir. saglanacaktir. Okul Midiirii
R Alan Sefleri,
. Koordinator Meslek
$3.4.2. DOSE faaliyetlerinin yuritilmesinde sektérle is birlikleri saglanacaktir. Midir __Mesle
vardimasi Ogretmenleri

Hedef 3.5:iklim degisikliginin olumsuz
etkilerini azaltmak ve gevresel
surdirilebilirligi saglamak igin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirilacaktir.

S3.5.1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tUketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.

S3.5.2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalk
calismalari yapilacaktir.

S3.5.3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

S3.5.4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S3.5.5. Temiz ve surdirilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak
icin galismalar yapilacaktir.

Okul Mudura,
ilgili Midir
Yardimcisi

Tuam Okul Personeli
ve Tiim Ogrenciler,
Sivil Savunma
Kullibu
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Tablo 21: Performans Gostergesi Sorumluluklari
AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sorumlu s Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)

Okul

Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden Miidir Devamsizlik Ekibi / Okul
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 8grenci orani (%) Miidiir Aile Birligi ve Ogrenci
Velileri
Yardimcisi
9k.l.“ N Devamsizlik Ekibi / Okul
. R . . Mudird, o, .
Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%) Miidiir Aile Birligi ve Ogrenci
Velileri
Yardimcisi

Bir egitim ve dgretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve |Okul Midiir

sportif alanlarda kurum igi ve kurum digi en az iki faaliyete katilan | Yardimeisi /
Sosyal
Etkinlik

Kurulu

Sosyal Etkinlik Kurulu,

e Ogretmenler Kurulu
Ogrenci orani (%)

Okul Miidiir o
Bir egitim ve Ggretim yilinda en az iki toplum hizmeti faalivetine | yarqimasi /| S0syal Etkinlik Kuruly,

katilan 6grenci orani (%) Sosyal Ogretmenler Kurulu

Etkinlik
Kurulu
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AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sorumlu s Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)
Okul Mudur
Yardimcisi / . . . )
Kiiltii Edebiyat Ziimresi, Tarih
Ortak dersler not ortalamasi uitar Zimresi, Ogretmenler
Edebiyat-Geng ’ |
Yazarlar ve Kurulu
Kittiphane
Kuliiba
Okul Midur
Yardimcisi / ) . R
. ) ) Kiiltiir Edebiyat Ziimresi, Tarih
Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi ultu Ziimresi, Ogretmenler
Edebiyat-Geng I’( |
Yazarlar ve urulu
Kittphane
KulGbt
Koordinator
Meslek dersleri vil tal Maduir Alan Sefleri, Meslek
esiekdersieri yil sonu puan ortalamasi Yardimcisi Ogretmenleri Ziimresi

Beceri egitimi yil sonu puan ortalamasi

Koordinator
Mudir
Yardimcisi

Alan Sefleri, Meslek
Ogretmenleri Ziimresi

Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin 6grenci becerileri ile
ilgili memnuniyet oran

Koordinator
Mudir
Yardimcisi

Alan Sefleri, Meslek
Ogretmenleri Ziimresi

Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin mesleki etik ile ilgili
memnuniyet orani

Koordinator
Madar
Yardimcisi

Alan Sefleri, Meslek
Ogretmenleri Ziimresi

/Alaninda bir st 6grenime yerlesen 6grenci orani

Okul Mudura,
12. Sinif
mMadar

Yardimcisi

12. Sinif Derslerine giren
Kaltur Dersi

Ogretmenleri,
Ogretmenler Kurulu

On lisans programlarina yerlesen égrenci orani

Okul Mudura,
12. Sinif
mMadar

Yardimcisi

12. Sinif Derslerine giren
Kaltur Dersi
Ogretmenleri,
Ogretmenler Kurulu

Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani

Okul Muduru,
12. Sinif
mMadar

Yardimcisi

12. Sinif Derslerine giren
Kaltar Dersi
Ogretmenleri,
Ogretmenler Kurulu

Ogrenci gériismeleri sayisi

Okul Muduru,
Okul Rehberlik

Ogretmenler
Kurulu, Ogrenci Velileri
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Sevisi ve
Ogretmenler
Kurulu

Okul Mudira,
Okul Rehberlik
Veli gdrismeleri sayisi Sevisi ve qgretmenler

242 Ogretmenler | Kurulu, Ogrenci Velileri
Kurulu

Okul Mudura,
Okul Rehberlik

Ogretmen gériismeleri sayisi Sevisi ve (?gretmenler
243 Ogretmenler | Kurulu, Ogrenci Velileri

Kurulu

Okul Mudurd,
PG |sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol sayisi Koordinatér Alan Sefleri, Meslek

251 Midir Ogretmenleri

Yardimcisi

. . " . Okul Muddrd,
pG |Protokol kapsaminda dlzenlenen isbagi egitimlerine katilan Koordinatér Alan Sefleri, Meslek

2.5 [08retmensayisi Mudir Ogretmenleri

Yardimcisi
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AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani
(%)

Sorumlu
Birim

Okul
Mudird,
Madar

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Aile Birligi,
Ogretmenler,
Hizmetliler, Ogrenciler

Yardimcisi
Okl Okul Aile Birligi,
Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi M'VLIJ:;[::, Ogretmenler,
Yardimais: Hizmetliler, Ogrenciler
Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen orani (%) Okul | Halk Egitim Mudurligu,
Mudira Mili Egitim MadurlGga
Hizmet igi egitim alan genel bilgi ve kiltiir dersleri 6gretmeni okul Halk Egitim Madurlaga,
orani (%) Madird | Mili Egitim Madurliga

Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen sayisl

Okul Mudura,
Mudir
Yardimcisi

Saglik Temizlik ve
Beslenme Kullib(i,
Biyoloji Ogretmenleri,
RAM, Tarim il
Madurlagi

Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen sayisi

Okul Mudura,
Mudir
Yardimcisi

Saglik Temizlik ve
Beslenme Kullib(i,
Biyoloji Ogretmenleri,
RAM, Tarim il
Madurlagi

DOSE faaliyetinde yer alan 6grenci sayisi

Okul Mudura,
Koordinator
Mudir
Yardimcisi

Alan Sefleri, Meslek
Ogretmenleri

DOSE faaliyetinde yer alan 6gretmen sayisi

Okul Mudura,
Koordinator
Mudir
Yardimcisi

Alan Sefleri, Meslek
Ogretmenleri

Elektrik tiiketimi miktari (kw)

Okul Mudura,
ilgili Madir
Yardimcisi

Tum Okul Personeli ve
Tiim Ogrenciler, Sivil
Savunma Kuliibl

Su tiketim miktari (m3)

Okul Mudura,

Tim Okul Personeli ve

ilgili Madir | Tim Ogrenciler, Sivil
Yardimcisi Savunma KuliibG
Okul Mudart,| Tam Okul Personeli ve
Dogalgaz/ akaryakit/kémur tiketim miktari (m3/It/kg) ilgili Midar | Tiim Ogrenciler, Sivil
Yardimcisi Savunma Kuliibl
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MEHMET AKIiF ERSOY MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi

Telefon : 0352 225 02 32
Belgegecer: 0352 225 02 50 _
Adres : Battalgazi Mahallesi Cesmeli Caddesi No:2 Melikgazi/KAYSERI




T,
MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Melikgazi ilge Milli Egitim Miidiirltigii

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, éncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar1 ile katilimei yontemlerle
hazirlanan Midurltigimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Ad1 Soyadi Unvan Imza ‘ P .
Zeynep GENC Okul Miidiirii M /

Erdal OZKAN Miidiir Yardimeist Z: el £

Sedanur BEKTAS SAHINER | Ogretmen ;V

Ayse Nur KAFALI Ogretmen <M

Emin AYAZ Ogretmen P

Bekir SONMEZ Opretmen W

Hatice KOCER Okul Aile Birligi Baskam ﬁ\éb%i,
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